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ΣΥΝΟΠΤΙΚΗ ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ
ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ
Tο Κέντρο Επιμόρφωσης και Δια Βίου Μάθησης του Πανεπιστήμιου
Μακεδονίας, διοργανώνει εξ αποστάσεως Μοριοδοτούμενο Πρόγραμμα
Επιμόρφωσης, με τίτλο «Management και Ηγεσία στις Εκπαιδευτικές
Μονάδες» διάρκειας 420 ωρών το οποίο θα πραγματοποιηθεί εξ αποστάσεως
με την μέθοδο της  ασύγχρονης  τηλεκπαίδευσης:

Διάρκεια:  420 ώρες ( 7,5 μήνες)

Κόστος:     190 Ευρώ
ECTS:         15 μονάδες

Υλοποίηση: Eξ αποστάσεως ασύγχρονη τηλεκπαίδευση

Πιστοποιητικό:  Χορηγείται από το Κ.Ε.ΔΙ.ΒΙ.Μ. του Πανεπιστημίου
Μακεδονίας

Επιστημονικά Υπεύθυνος: Καφετζόπουλος Δημήτριος, Αναπληρωτής
Καθηγητής - Τμήμα Οργάνωσης & Διοίκησης Επιχειρήσεων, Πανεπιστήμιο
Μακεδονίας

https://www.uom.gr/ba
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ΣΕ ΠΟΙΟΥΣ ΑΠΕΥΘΥΝΕΤΑΙ
Το Πρόγραμμα απευθύνεται σε: 

Το πρόγραμμα απευθύνεται σε εν ενεργεία και υποψήφιους εκπαιδευτικούς
όλων των βαθμίδων, που επιθυμούν να ενισχύσουν τις γνώσεις τους στον
τομέα της εκπαιδευτικής διοίκησης ή να αποκτήσουν μοριοδοτούμενο
προσόν για τη συμμετοχή σε πίνακες αναπληρωτών και στελεχών
εκπαίδευσης.

ΣΚΟΠΟΣ  -  ΠΡΟΣΔΟΚΩΜΕΝΑ
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ
Σκοπός  του  εκπαιδευτικού  προγράμματος  είναι :

Να  εισαγάγει  τους  επιμορφούμενους  στις  βασικές  θεωρητικές
αρχές  και  τρατηγικές  του  Management στην  Εκπαίδευση ,  με
έμφαση  στην  ηγεσία ,  την  οργάνωση  και  τη  διοίκηση  σχολικών
μονάδων .
Να  τους  εφοδιάσει  με  δεξιότητες  και  εργαλεία  που  θα  τους
βοηθήσουν  στην  αποτελεσματική  διαχείριση  του  ανθρώπινου
δυναμικού ,  των  διαδικασιών  και  των  πόρων  ενός  σχολείου ,
εντός  του  σύγχρονου  θεσμικού  πλαισίου .
Να  προσφέρει  πιστοποιημένη  επιμόρφωση  400 ωρών ,  η  οποία
αναγνωρίζεται  από  το  ΑΣΕΠ  και  συμβάλλει  στη  μοριοδότηση
των  επιμορφούμενων  για  πίνακες  αναπληρωτών ,  διορισμούς
και  στελεχικές  θέσεις  στην  εκπαίδευση .
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Με  την  ολοκλήρωση  του  προγράμματος ,  οι  επιμορφούμενοι
αναμένεται :

Να  κατανοούν  τη  λειτουργία  της  εκπαιδευτικής  μονάδας  ως
οργανισμού  και  τις  αρχές  που  διέπουν  τη  διοίκησή  της .
Να  μπορούν  να  εφαρμόζουν  διοικητικές  πρακτικές  που  προάγουν
την  αποτελεσματικότητα ,  τη  συνεργασία  και  τη  σχολική  κουλτούρα .
Να  αποκτήσουν  δεξιότητες  ηγεσίας  και  στρατηγικού  σχεδιασμού
που  είναι  απαραίτητες  για  την  επαγγελματική  τους  εξέλιξη  στον
χώρο  της  εκπαίδευσης .

ΣΚΟΠΟΣ  -  ΠΡΟΣΔΟΚΩΜΕΝΑ
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ

Κριτήρια  Επιλεξιμότητας :

Απόφοιτοι  Δευτεροβάθμιας  Εκπαίδευσης  (ως  ελάχιστο  τυπικό
προσόν) .Προτεραιότητα  δίνεται  σε  πτυχιούχους  παιδαγωγικών ,
φιλοσοφικών ,  θετικών  ή  κοινωνικών  επιστημών .

Ενδεικτικά :  δάσκαλοι ,  νηπιαγωγοί ,  φιλόλογοι ,  μαθηματικοί ,
φυσικοί ,  κοινωνιολόγοι ,  οικονομολόγοι ,  και  γενικά  όσοι  υπηρετούν
ή  ενδιαφέρονται  για  την  εκπαιδευτική  διοίκηση .
 

 Προαπαιτούμενες  γνώσεις  –  προσόντα  –  εφόδια :

Βασική  γνώση  χρήσης  Η/Υ  και  διαδικτύου ,  ώστε  να  είναι  εφικτή  η
παρακολούθηση  του  ασύγχρονου  υλικού  και  η  συμπλήρωση  των
quiz αξιολόγησης .
Διαθέσιμη  σύνδεση  στο  διαδίκτυο  και  δυνατότητα  πρόσβασης  σε
ηλεκτρονική  πλατφόρμα  ασύγχρονης  εκπαίδευσης  (π .χ .  Moodle ή
άλλη  συμβατή) .
Δεν  απαιτούνται  προηγούμενες  σπουδές  στη  διοίκηση  ή  σχετική
επαγγελματική  εμπειρία .
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1. Εκπαιδευτική  Διοίκηση  και  Εκπαιδευτική  Πολιτική  –  50

ώρες

Σκοπός :

Η  εισαγωγή  των  επιμορφούμενων  στις  βασικές  έννοιες ,  θεωρίες  και
εξελίξεις  της  εκπαιδευτικής  διοίκησης  και  πολιτικής  σε  εθνικό  και
ευρωπαϊκό  επίπεδο .

Στόχοι :

Με  την  ολοκλήρωση  της  ενότητας ,  οι  εκπαιδευόμενοι  θα  μπορούν
να :

a) Αναγνωρίζουν  βασικά  μοντέλα  και  θεωρίες  εκπαιδευτικής
διοίκησης .

b)  Κατανοούν  το  πλαίσιο  εκπαιδευτικής  πολιτικής  στην  Ελλάδα  και
την  ΕΕ .

c)  Αναλύουν  τη  σχέση  μεταξύ  διοίκησης  και  αποτελεσματικότητας
σχολικών  μονάδων .

ΔΟΜΗ ΤΟΥ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΟΥ
ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ
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2. Σχολική  Ηγεσία  και  Ανάπτυξη  Ομάδων  –  60 ώρες

Σκοπός :

Να  αναπτυχθεί  η  κατανόηση  των  τύπων  ηγεσίας  και  η  ικανότητα
εφαρμογής  στρατηγικών  ηγεσίας  στον  χώρο  του  σχολείου .

Στόχοι :

a) Περιγράφουν  τα  βασικά  χαρακτηριστικά  διαφόρων  ηγετικών
προσεγγίσεων .

b)  Εφαρμόζουν  πρακτικές  ενδυνάμωσης  εκπαιδευτικών  ομάδων .

c)  Διαχειρίζονται  συγκρούσεις  και  επικοινωνιακές  δυσκολίες  εντός
σχολικής  μονάδας .

ΔΟΜΗ ΤΟΥ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΟΥ
ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ

3. Οργάνωση  και  Λειτουργία  Σχολικής  Μονάδας  –  50 ώρες
 

Σκοπός :
 Η  εξοικείωση  με  τις  λειτουργικές  πτυχές  της  σχολικής  μονάδας  και
τη  διαχείριση  καθημερινών  διοικητικών  ζητημάτων .

Στόχοι :
a) Οργανώνουν  και  παρακολουθούν  το  ετήσιο  πρόγραμμα  μιας
σχολικής  μονάδας .

b)  Διαχειρίζονται  ανθρώπινους  και  υλικούς  πόρους .

c)  Αναλύουν  ρόλους  και  αρμοδιότητες  εντός  της  σχολικής
κοινότητας .
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4. Καινοτομία  και  Ψηφιακή  Διαχείριση  στη  Διοίκηση  –  60

ώρες

Σκοπός :

Να  κατανοηθεί  η  ανάγκη  για  εισαγωγή  καινοτομιών  στη  διοίκηση
και  η  χρήση  ΤΠΕ  στην  οργάνωση  του  σχολείου .

Στόχοι :

a) Εφαρμόζουν  ψηφιακά  εργαλεία  στη  διοίκηση  σχολικών  μονάδων .

b)  Σχεδιάζουν  και  υποστηρίζουν  καινοτόμες  δράσεις .

c)  Αντιμετωπίζουν  προβλήματα  μετασχηματισμού  με  παιδαγωγική
προσέγγιση .

5. Διαχείριση  Κρίσεων  και  Σχολική  Κουλτούρα  –  50 ώρες

Σκοπός :

Να  κατανοηθεί  η  σημασία  της  ψυχοκοινωνικής  διάστασης  της
σχολικής  διοίκησης  και  οι  τρόποι  διαχείρισης  κρίσεων .

Στόχοι :

a) Αναγνωρίζουν  κρίσιμες  καταστάσεις  και  προετοιμάζουν  σχέδιο
δράσης .

b)  Προάγουν  θετικό  κλίμα  και  κουλτούρα  συνεργασίας .

c)  Συνεργάζονται  με  γονείς ,  μαθητές  και  τοπική  κοινότητα .

ΔΟΜΗ ΤΟΥ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΟΥ
ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ
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6. Σχεδιασμός  και  Αξιολόγηση  Εκπαιδευτικού  Έργου  –  50

ώρες

Σκοπός :

Η  κατανόηση  της  σημασίας  της  αξιολόγησης  και  η  εξοικείωση  με  τις
μεθοδολογίες  παρακολούθησης  και  βελτίωσης  του  έργου .

Στόχοι :

a) Χρησιμοποιούν  εργαλεία  αυτοαξιολόγησης  και  feedback.

b)Σχεδιάζουν  προγράμματα  δράσης  βασισμένα  σε  αξιολογικά
δεδομένα .

c)  Αναλύουν  δεδομένα  και  τεκμηριώνουν  αποφάσεις .

7. Εκπαιδευτική  Νομοθεσία  και  Θεσμικό  Πλαίσιο  –  50

ώρες

Σκοπός :

Να  αποκτήσουν  οι  επιμορφούμενοι  γνώση  του  νομικού  πλαισίου
που  διέπει  τη  σχολική  μονάδα  και  τη  λειτουργία  των  φορέων
εκπαίδευσης .

Στόχοι :
a) Περιγράφουν  το  βασικό  νομοθετικό  πλαίσιο  για  τη  λειτουργία
του  σχολείου .

b)  Αναγνωρίζουν  αρμοδιότητες  και  ιεραρχικές  σχέσεις .

c)  Εφαρμόζουν  το  θεσμικό  πλαίσιο  στη  λήψη  αποφάσεων .

ΔΟΜΗ ΤΟΥ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΟΥ
ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ
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8. Μελέτες  Περίπτωσης  και  Τελική  Αξιολόγηση  –  50 ώρες

Σκοπός :

Η  σύνθεση  των  γνώσεων  των  προηγούμενων  ενοτήτων  μέσω
εφαρμογής  σε  πραγματικές  ή  προσομοιωμένες  καταστάσεις .

Στόχοι :

a) Αναλύουν  περιπτωσιολογικές  μελέτες  σχετικές  με  σχολική
διοίκηση .

b)  Συνθέτουν  διοικητικές  στρατηγικές  με  βάση  την  εμπειρία .

c)  Ολοκληρώνουν  επιτυχώς  τελική  εξέταση  για  την  πιστοποίηση .

ΔΟΜΗ ΤΟΥ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΟΥ
ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ
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ΔΙΔΑΚΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ

Οι  εισηγητές  των  Προγραμμάτων  είναι  μέλη  του  Διδακτικού  και
Επιστημονικού  Προσωπικού  (Δ .Ε .Π . )  του  Πανεπιστημίου
Μακεδονίας  καθώς  και  εξωτερικοί  συνεργάτες  και  στελέχη  με
πολύχρονη  εμπειρία ,  αλλά  και  εξειδικευμένη  θεωρητική  γνώση .  

Οι  εισηγητές  του  προγράμματος  είναι :

Καφετζόπουλος  Δημήτριος ,   Αναπληρωτής  Καθηγητής  -  Τμήμα
Οργάνωσης  & Διοίκησης  Επιχειρήσεων ,  Πανεπιστήμιο
Μακεδονίας

Καφετζοπούλου  Λουλούδα ,   Εκπαιδευτικός  Πρωτοβάθμιας
εκπαίδευσης

Οι  εκπαιδευόμενοι  για  την  απόκτηση  του  πιστοποιητικού ,
υποβάλλονται  σε  αξιολόγηση  με  τελική  εξέταση .  Μετά  την  επιτυχή
αξιολόγηση  παρέχεται  στους  συμμετέχοντες  Πιστοποιητικό ,
διαφορετικά  λαμβάνουν  Βεβαίωση  Παρακολούθησης .

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΣΥΜΜΕΤΕΧΟΝΤΩΝ

https://www.uom.gr/ba
https://www.uom.gr/ba
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Το κόστος του προγράμματος ανέρχεται σε 190€ και η εξόφληση
πραγματοποιείτε εφάπαξ.

Για τη συμμετοχή σε κάποιο πρόγραμμα  απαιτείται η ολοκλήρωση των
παρακάτω τριών βημάτων.

ΒΗΜΑ 1ο - Υποβολή αίτησης εγγραφής
Αιτήσεις Συμμετοχής υποβάλλονται ηλεκτρονικά μέσα από την ιστοσελίδα μας 
(kedivim.uom.gr) ή αυτοπροσώπως στο γραφείο του ΚΕΔΙΒΙΜ

 ΒΗΜΑ 2ο - Υποβολή απαιτούμενων δικαιολογητικών
Υποβολή των παρακάτω δικαιολογητικών κατά περίπτωση.

1.  Απλή φωτοτυπία Πτυχίου Α.Ε.Ι. / Τ.Ε.Ι. / Ι.Ε.Κ. ή Απολυτηρίου Λυκείου και
αντίστοιχα για τους φοιτητές Βεβαίωση Σπουδών από τη Γραμματεία του
Τμήματος που φοιτούν.
2.  Απλή φωτοτυπία ταυτότητας.
3.  Πρωτότυπο ή σε (επικυρωμένο) αντίγραφο τα σχετικά δικαιολογητικά που
εμπίπτουν στην εκπτωτική πολιτική.

 Όλα τα παραπάνω δικαιολογητικά μπορούν να αποσταλούν:

Ηλεκτρονικά (σκαναρισμένα αρχεία) στην ηλεκτρονική διεύθυνση
kedivim@uom.edu.gr 

ΒΗΜΑ 3ο - Καταβολή διδάκτρων (υπάρχει σχετική ηλεκτρονική ενημέρωση μετά
την αίτηση)

ΑΙΤΗΣΕΙΣ  - ΔΙΚΑΙΟΛΟΓΗΤΙΚΑ
ΚΟΣΤΟΣ


